PROTOKOL NR 4/2017
z posiedzenia Rady Naukowej
Morskiego Instytutu Rybackiego — Panistwowego Instytutu Badawczego
w dniu 15 grudnia 2017 roku

W czwartym posiedzeniu Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Panstwowego
Instytutu Badawczego kadencji 2017-2021 uczestniczyto 23 sposrdd 29 cztonkéw Rady, co zapewnito
waznos¢ wszystkich podejmowanych na posiedzeniu uchwat. Jako zaproszeni goscie w posiedzeniu
Rady uczestniczyli: dyrektor Instytutu dr E. Kuzebski, z-ca dyrektora ds. finansowych R. Geremek,
przew. ZZ Inzynieréw i Technikéw przy MIR M. Daszkowska-Jarczak, przedstawiciel KZ NSZZ
LSolidarnosé” przy MIR dr B. Pienkowska, przedstawiciel Rady Pracownikéow dr M. Zalewski,
kierownik Dziatu Obstugi Projektow i Informacji M. Arndt-Szyszko oraz kierownik Sekcji Kadr i
Organizacji Zarzadzania M. Grzeszczak.

Przewodniczacy Rady Naukowej MIR-PIB prof. dr hab. Zygmunt Klusek otwierajac posiedzenie
przywitat przybytych cztonkédw Rady oraz zaproszonych gosci i zaproponowat przyjecie nastepujacego
porzadku obrad:
1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.
2. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia RN MIR-PIB w dniu 16 sierpnia br.
3. Uchwata Rady Naukowej MIR-PIB w sprawie opinii na temat kierunkowego planu
tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych MIR-PIB na rok 2018.
4. Uchwata Rady Naukowej MIR-PIB w sprawie opinii na temat rocznego planu finansowego
MIR-PIB na 2018 r.
5. Wybdr rzecznika dyscyplinarnego MIR-PIB na kadencje 2017-2021.
6. Przedstawienie wynikow oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych
MIR-PIB zatrudnionych na stanowiskach: profesor zwyczajny i profesor nadzwyczajny.
7. Sprawy inne i wolne wnioski.
8. Zakonczenie posiedzenia Rady Naukowej MIR-PIB.

Ad 1. Przedstawiony porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie przez cztonkéw RN.

Ad 2. Protokdt z posiedzenia Rady w dniu 16 sierpnia br. zostat przyjety jednogtosnie przez
cztonkéw RN.

Ad 3. Przewodniczacy Rady Naukowej prof. Z. Klusek poprosit zastepce dyrektora ds. naukowych dr
hab. inz. lwone Psuty prof. nadzw. MIR o przedstawienie kierunkowego planu tematycznych badan
naukowych i prac rozwojowych MIR-PIB na rok 2018.
Dyrektor Psuty rozpoczynajgc wystapienie poinformowata, ze przedstawiany do zaopiniowania przez
Rade kierunkowy plan tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych MIR-PIB na rok 2018
zawiera przede wszystkim zadania, ktdre bedy realizowane w ramach dziatalnosci statutowej,
finansowanej z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W zwigzku z przyznaniem
Instytutowi kategorii A w przeprowadzonej w 2017 roku ocenie parametrycznej instytutow
naukowych za lata 2013-2016, Dyrekcja liczy na uzyskanie odpowiednich $rodkéw finansowych na
prowadzenie dziatalnosci naukowej, nie nizszych niz dotacja otrzymana na ten cel w 2017 roku. Na
tym zatozeniu zostat oparty plan badan zaproponowany na 2018 rok, w ktdrym zaktadana jest
realizacja czterech podstawowych kierunkéw badan i pigtego zaktadajgcego dziatania horyzontalne,
ktére beda obejmowaty wszystkie tematy badawcze.

Pierwszy zaprezentowany przez dyr. Psuty kierunek badawczy to: Podstawy naukowe
zrownowazonego zarzadzania zasobami ryb. W ramach pierwszego kierunku badawczego planowana



jest przede wszystkim realizacja tematdw cyklicznych, finansowanych w ramach dotacji MNiISW na

2018 r., a mianowicie tematow:

= Dynamika populacji wazniejszych uzytkowo gatunkéw ryb potudniowego Battyku;

= Rekrutacja dorsza i szprota a warunki hydrologiczne oraz skfad i dostepnoé¢ bazy pokarmowej;

= Morska Gospodarka Rybna;

= Ekologia wczesnych stadidw rozwojowych ryb w Zalewie Wislanym i Zatoce Pomorskiej;

= Badania migracji ryb w oparciu o sonar wielowigzkowy ARIS — jest to akustyczna kamera
podwodna, dzieki, ktérej mozliwa jest obserwacja zachowania ryb nawet w trudnych warunkach
na przyktad w nocy.

Kontynuujgc wystapienie dyr. Psuty poinformowata, ze w 2018 roku w ramach omawianego kierunku

badawczego planowane jest rozpoczecie nowego tematu badawczego:

= Metody monitoringu naukowego problemu niskiej kondycji ryb.

Problem niskiej kondycji dorszy byt juz analizowany w ramach tematu: Dynamika populacji

wazniejszych uzytkowo gatunkdéw ryb potudniowego Battyku, obecnie wyodrebniony temat bedzie

réwniez obejmowat analizg przyczyn niskiej kondycji storni na Zatoce Puckiej, ktora jest raportowana.

W poczgtkowej fazie realizacji tematu jest planowane opracowanie narzedzi naukowych do

prowadzenia tego typu badan, opracowanie metodyki i postawienie hipotez badawczych, temat na

pewno bedzie dalej rozwijany.

W dalszej czedci wystapienia dyr. Psuty poinformowata, ze w ramach omawianego kierunku badan

planowana jest rowniez realizacja tematéw finansowanych z innych Zrodet niz dotacja statutowa, sg

to tematy:

= Wieloletni Program Zbierania Danych Rybackich na lata 2014-2018, ktéry stanowi podstawe
wszelkiego wnioskowania, co sie dzieje z zasobami ryb wazniejszych uzytkowo w Battyku
Potudniowym;

= TABACOD: Dorsz wschodniobattycki: rozwigzanie probleméw odczytu wieku i oceny stanu
zasobdéw za pomocg potaczenia najnowoczesniejszych metod znakowania (BalticSea2020);

= QOkreslenie Zrodet zarazenia dorszy bafttyckich pasozytami, na podstawie analizy parazytofauny
bezkregowcow morskich, wystepujacych w pokarmie tych ryb (NCN-PRELUDIUM);

= Wptyw warunkéw S$rodowiska na tempo wzrostu larw dorsza (Gadus morhua) w Battyku
Potudniowym (NCN-OPUS-8).

Drugi z zaprezentowanych przez dyr. Psuty kierunek badawczy to: Dziatania na rzecz
rybotéwstwa przybrzeznego. W ramach tego kierunku planowana jest realizacja tematéw
finansowanych z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
= Kierunki wzrostu wartosci dodanej ryb i produktéw rybnych rybotéwstwa przybrzeznego oraz ich

oznakowanie — dziatania zmierzajace do uzyskania przez rybotowstwo przybrzezne wyzszych cen
za ztowione ryhy;

= Podstawy genetyczne odtwarzania populacji szczupaka Zatoki Puckiej;

* Testowanie aklimacji wczesnych stadiow rozwojowych szczupaka do wdd stonych — nie ma
obecnie bezproblemowego dostepu do tarlisk dla szczupaka, ktéry trze sie w wodach stodkich, w
trakcie rozrodu nie wytrzymuje on wiekszego zasolenia. W ramach realizacji tematéw dotyczgcych
szczupaka planowane jest pozyskanie materiatu zarybieniowego populacji  szczupaka
wystepujgcego w Danii i Szwecji, ktdry jest znacznie bardziej odporny na wyzsze wartoéci
zasolenia i magthy rozradzac sie bezposrednio w Zatoce Puckiej;

= Reprodukcja skarpia - efektywnos¢ tarta naturalnego i zarybien — podjecie tej problematyki wigze
sie z potencjalng mozliwoscig zarybiania Polskich Obszarow Morskich tym gatunkiem ryb, tak jak
ma to miejsce w Danii, planowane jest nawigzanie wspdtpracy i pozyskanie wiedzy o efektywnosci
zarowno tarta naturalnego, jak i mozliwosci zarybien;

= QOcena przydatnosci stawnikow do potowu Sledzia w warunkach Zalewu Szczecinskiego — w
ramach tego tematu bedzie testowana przydatnos¢ stawnikéw czyli ewentualne modyfikacje
niewodow stawnych, ktdre sg testowane na Zalewie Wislanym do warunkéw jakie sg na Zalewie
Szczecinskim;



Optymalizacja technicznych rozwigzan ograniczajgcych przytow ptakéw morskich w sieci stawne
(GNS) — w ramach tematu bedag poszukiwane takie rozwigzania, ktore beda mozliwe do
zastosowania przez rybakéw np. Swiatta instalowane na sieciach ktére, wedtug niektdrych badan,
ograniczajg przytow ptakow.

Trzeci kierunek badan nosi tytut: Innowacyjne metody wykorzystania surowcéw pochodzenia

wodnego, w sktad ktdrego wchodzg tematy finansowane z dotacji statutowej Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego:

Optymalizacja metod wykorzystania ryb pelagicznych na cele konsumpcyjne — temat skupiajgcy
sie na metodach zwiekszenia mozliwosci wykorzystania ryb pelagiczny w roznoraki sposdb,
zwiekszenie promocji tych gatunkow ryb;
Mechaniczne odzyskiwanie niezdegradowanego miesa z kregostupdw tososi — opracowanie metod
pozwalajgcych na uzyskanie miesa mechanicznie odzyskiwanego lepszej jakosci niz obecnie;
Potencjat osadoéw z przemystu rybnego do produkcji biowegla — stanowi temat zwigzany z
biogospodarka;
Komercjalizacja wynikow badan — to temat zwigzany z koniecznoscia przeznaczenia przynajmniej
2% dotacji statutowej na komercjalizacje wynikéw badan, co nie jest tatwe w przypadku tematow
typowo badawczych zwigzanych z badaniami Battyku i bedzie dotyczy¢ zadan ujetych w tym
kierunku badawczym.

W ramach trzeciego kierunku badan planowana jest réwniez realizacja tematdw, ktére majg

inne Zrodta finansowania, a mianowicie:

ProHealth: Innowacyjne przetwdrstwo zorientowane na zachowanie prozdrowotnych cech
produktéw z ryb pelagicznych (NCBiR: JPI HDHL) — w projekcie badana jest m.in. biodostepnosc¢
poszczegblnych substancji i ich faktyczne oddziatywanie na zdrowie;
SeaQual: Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci pochodzenia morskiego w aspekcie zagrozen
zoonotycznych i toksykologicznych: ocena ryzyka, monitoring i przeciwdziatanie (NCBIR-
BIOSTRATEG) — temat zwigzany z wystepowaniem pasozytéw w rybach morskich, zarazonych nimi
dorszy, badania dotyczace raportowanej wiekszej ilosci owrzodzen dorszy z Zatoki Gdanskiej,
poszukiwanie takich metod przygotowania zywnosci, aby byta ona bezpieczna dla konsumentow;
SUCCESS: Strategiczne zastosowanie konkurencyjnosci dla wzmocnienia réwnowagi gospodarczej
w europejskim sektorze rybnym (HORYZONT 2020) — temat dotyczy konkurencyjnosci sektorow
srodlgdowych hodowli karpia i pstrgga i poréwnanie jej z wynikami osigganymi przez inne
panstwa;
InnoAquaTech: Transgraniczny rozwdj i transfer innowacyjnych i zréwnowazonych technologii w
obszarze akwakultur (INTERREG South Baltic) — analiza mozliwo$ci upowszechnienia hodowli
krewetek.

Czwarty zaprezentowany przez dyr. Psuty kierunek badan to: Oddziatywanie presji

antropogenicznej i szanse Btekitnego Wzrostu w regionie Battyku. Tematy realizowane w ramach
tego kierunku z dotacji statutowej to:

Sptyw biogenow dorzeczami Wisty i Odry;
Ocena oddzialywania wybranych stresoréw Srodowiskowych na organizmy morskie — a przede
wszystkim hatasu, ktéry jest nieodtgczng czescig roznych inwestycji morskich;
Ptaki jako element transferu TZ0O w srodowisku;
Mikroplastiki w wodach przybrzeznych Battyku Potudniowego;
Metody badania skumulowanego wplywu antropopresji na Zatoce Puckiej — temat zwigzany ze
sptywem dwoch podstawowych zrodet zanieczyszczen do Zatoki Puckiej: z oczyszczalni sciekdw
Debogorze i solanki z kawern w Kosakowie;
Interakcje troficzne i ich konsekwencje dla jakosci wody w warunkach przewidywanego wzrostu
antropopresji na Zalewie Wislanym — pewnego rodzaju przygotowanie do planowanego przekopu
na Zalewie Wislanym.

W ramach czwartego kierunku badan planowana jest réwniez realizacja tematéw, ktore maja

inne zrodta finansowania, a mianowicie:



= MICROPOLL: Kompleksowa ocena wystepowania mikroplastikéw i stowarzyszonych z nimi
zanieczyszczen w Morzu Battyckim (NCBiR w ramach BONUS EEIG);

= BLUEWEBS: Potencjat btekitnego wzrostu w kontekscie zmian w sieci troficznej Morza Battyckiego
(NCBiR w ramach BONUS EEIG);

= Projekt planu zagospodarowania przestrzennego Polskich Obszaréw Morskich w skali 1:200 000
(Urzad Morski w Gdyni) — MIR w tym projekcie uczestniczy w ograniczonym zakresie dotyczacym
rybotéwstwa oraz zasobow ryb eksploatowanych przez rybotéwstwo;

= Monitoring ichtiofauny w strefie wéd przejSciowych i przybrzeznych (Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska).

W ramach dziatan horyzontalnych przewidujemy zakoriczenie pewnych tematow, ktdre byty
prowadzone w latach ubieglych i nie sg juz kontynuowane, a konieczne jest dokoriczenie prac
zwigzanych z tymi tematami. W ramach tych dziatan bedzie réwniez zakupiony sprzet stuzgcy do
badan interdyscyplinarnych.

Prof. Z. Klusek podziekowat dyr. Psuty za wystgpienie i rozpoczynajgc dyskusje zapytaf, czy temat
dotyczacy hodowli krewetek dotyczy Baftyku?

Prof. I. Psuty w odpowiedzi stwierdzita, ze sg to prace eksperymentalne i poprosita o wypowiedz
kierownika tematu tj. prof. MIR J. Szlinder-Richert.

Prof. J. Szlinder-Richert poinformowata, ze temat dotyczy zastosowania innowacyjnych technologii w
akwakulturze, sg to m.in. systemy RAS, czyli zbiorniki dziatajgce w obiegu zamknietym, w ktdérych
mozna hodowac organizmy w zasadzie w dowolnym miejscu. Udziat MIR-PIB w projekcie to oprocz
hodowli eksperymentalnej, réwniez zbieranie danych finansowych i technologicznych z dziatajgcych
juz hodowli, ich analiza i opracowanie, jak réwniez stworzenie modeli, ktére w zatozeniu miatyby
stuzy¢ osobom spoza branzy zainteresowanym zatozeniem hodowli.

P. Z. Chmaruk zabierajac gtos w dyskusji podzigkowat dyr. Psuty i catemu zespotowi z MIR za zajecie
sie tematem rybotdwstwa przybrzeznego, stwierdzajgc, ze moze poprzez badania i program zarybien
planowany na Zatoce Puckiej, uda sie wesprze¢ przyrode tego akwenu i poprawi¢ obecnie
wystepujgca tam sytuacje.

P. 1. Safader zabierajgc gtos w dyskusji poprosit o wiecej informacji dotyczacych tematu: Innowacyjne
metody wykorzystania surowcow pochodzenia wodnego.

Dyr. I. Psuty w odpowiedzi stwierdzita, ze w ramach tego kierunku badan podejmowane bedg trzy
tematy czyli ryby pelagiczne i optymalizacja metod ich wykorzystania, mechaniczne odzyskiwanie
niezdegradowanego miesa fososia z kregostupéw oraz bedzie analizowany potencjat osadow z
przemystu rybnego do produkcji biowegla.

P. J. Safader zapytat rowniez, jakie dziatania majg by¢ podjete, aby jak mowita w wystgpieniu p.
Dyrektor rybacy mogli drozej sprzedawac ryby, na czym ma polegac ten program?

Dyr. I. Psuty w odpowiedzi stwierdzita, ze rybotéwstwo przybrzezne ma duze szanse na sprzedaz tzw.
produktu luksusowego, pod warunkiem, ze odpowiednio zostanie on zareklamowany i bedg chetni
do jego zakupu. Taka rzecz udata sie w Szwecji, tam rybacy pakujgc i odpowiednio oznakowujac
swoje produkty, sg w stanie je drogo sprzedac. Dyr. Psuty stwierdzita, ze w tym roku ten temat bedzie
polegat na rozpoznaniu uwarunkowan brzegowych, czy taka inicjatywa w Polsce moze sie udac —
zespot jest przekonany, ze pod pewnymi warunkami — tak.

P. J. Safader zapytat réwniez o szczegdty prezentowanego tematu zwigzanego z uzyskaniem lepszej
jakosci miesa, jak przypomniat, p. Dyrektor w wystgpieniu stwierdzita, ze teraz sytuacja wyglada zle.
P. Safader zapytat, na czym to zdanie jest oparte oraz czy badania prowadzone w ramach tego
tematu beda laboratoryjne czy powigzane z przemystem? P. Safader stwierdzit, ze ma inne zdanie na
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ten temat, ale jezeli bytaby wcigz mozliwa poprawa obecnej jakosci, to jak najbardziej popiera takie
prace, tylko warto, aby ten temat byt realizowany w powigzaniu z przemystem. P. Safader dodat, ze
na dzien dzisiejszy mieso jest wyciskane, ale rowniez skrobane, aby mozliwe byto zachowanie
struktury witdkien. Zdaniem Prezesa, gdyby prof. Dowgiatto ze swoim zespotem wymyslit
mechaniczng tyzeczke do tyzeczkowania ptatéw po odfiletowaniu czyli kregostupdw, bytby to sukces
na skale swiatowa.

Dyr. L. Psuty w odpowiedzi stwierdzita, ze ma nadzieje, ze do tego doprowadzg podejmowane prace.
Metoda pozyskiwania jak najwiekszego procenta migesa skrobanego o zachowanej strukturze wiékien
bedzie optymalizowana, a temat bedzie realizowany we wspdtpracy z przemystem.

Nastepnie Przewodniczacy Rady zapoznat zebranych z trescig proponowanej uchwaty:

UCHWALA 19/ 1V / 2017

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 15 grudnia 2017 roku
w sprawie: opinii na temat kierunkowego planu tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych
MIR-PIB na rok 2018

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pdZn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1.
Rada Naukowa wyraza pozytywng opinie na temat przyjecia przedstawionego kierunkowego planu
tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych MIR-PIB na rok 2018, ktérego tresc stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W  wyniku przeprowadzonego jawnego gtosowania cztonkowie Rady przy jednym glosie
»Wstrzymujgcym sie” zaopiniowali pozytywnie przedstawiony plan.

Ad 4. Przewodniczacy Rady Naukowej prof. Z. Klusek poprosit zastepce dyrektora ds. finansowych R.
Geremka o przedstawienie rocznego planu finansowego MIR-PIB na 2018 r. Dyr. Geremek
rozpoczynajgc wystgpienie stwierdzit, ze plan finansowy ma dac odpowiedZ na pytanie, nie dlaczego
cos$ robimy, jak w przypadku planu badan, ale czy jest to moziliwe z punktu widzenia finanséw
Instytutu do wykonania. Dyrektor rozpoczat prezentacje od przedstawienia planu przychodow na rok
2018 ujetych w trzech podstawowych grupach: 1) przychody z dziatalnosci podstawowej czyli
przychody z projektow naukowych realizowanych przez Instytut, ktdre nie sg dotacjami; 2) przychody
z dziatalnosci komercyjnej czyli dziatalnosci nienaukowej tj. wynajmu powierzchni, wynajmu statkow
wiasnych, dziatalnosci Akwarium Gdynskiego oraz przychody z operacji finansowych;

3) przychody operacyjne — pozycja ta obejmuje przychody z dotacji.

Nastepnie dyr. Geremek przedstawit poréwnanie planu przychodéw na rok 2017 i 2018. Plan
przychodow na rok 2018 w poréwnaniu z planem na rok 2017 zakfada ich wzrost z poziomu 33 542
tys. zt do 37 556 tys. zt, wzrost zwigzany jest z pozyskaniem przez Instytut do realizacji nowych
projektow, a wiec jednoczesnym wzrostem przychodow z dziatalnosci podstawowej. W roku 2018 w
poréwnaniu z rokiem 2017 zaktadany jest spadek przychoddw z dziatalnosci komercyjnej (16%) i
niewielki wzrost o 9% pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym dotacji na SPB ,Baltica” i
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realizacje programu WPZDR. Nastepnie dyr. Geremek przedstawit ryzyka zwigzane z realizacjg
przychodow, ktorymi sa:
1) ograniczenie dotacji statutowej;
2) opdznienia w rozliczaniu i prefinansowaniu Wieloletniego Programu Zbioru Danych Rybackich.
Dyrektor wyjasnit, ze zmiana sposobu finansowania WPZDR z dotacji ministerialnej na finansowanie z
Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa wigze sie z catkowita zmiang systemu rozliczania —
moze to generowacd zagrozenia, ktore juz wystepujg —w tym roku do chwili obecnej nie zostat jeszcze
ogtoszony konkurs na realizacje programu w 2017 r., ktory Instytut mimo to caty czas realizuje, bo
taki jest obowigzek MIR jako panstwowego instytutu badawczego. Przewidywana jest réwniez
realizacja WPZDR w roku 2018, caty czas program jest finansowany ze srodkow wtasnych Instytutu.
Zaktadany jest optymistyczny termin rozliczenia wykonania programu w roku 2017 na | kwartat 2018
roku, realnie nastgpi to prawdopodobnie w pierwszej potowie 2018 roku. Instytut corocznie
przygotowuje sie finansowo na takie sytuacje, na pewno wpfynie ona jednak na ptynnos¢ finansowa
Instytutu, dalsze jej przedtuzanie moze grozi¢ nawet koniecznoscia zaciggniecia kredytu;
3) awarie statku r.v. Baltica, w trakcie realizacji zdan naukowych. Dyr. Geremek stwierdzif, ze statek
r.v. Baltica staje sie obecnie ,waskim gardtem” prowadzenia badan. W roku 2018, w porownaniu z
rokiem 2017 zostata zwiekszona liczba dni na morzu z 229 do 247. Statek ma 24 lata, przez caty okres
eksploatacji jest regularnie remontowany, ale niestety coraz czesciej ulega awariom. Nierealizowanie
zaplanowanych zadan ze wzgledu na awarie, czesto powoduje natozenie kar finansowych na Instytut
wynikajgcych z podpisanych uméw w projektach zewnetrznych;
4) nieprzewidywalnos¢ rynku walutowego, istotna dla finansowania projektow denominowanych w
EUR i USD;
5) konkurencja na rynku ustug wynajmu powierzchni biurowej. Dyr. Geremek poinformowat, ze w
tym roku do opuszczenia obiektu MIR przygotowuje sie jeden z gtéwnych najemcow — Warta.
Planowany termin zmiany lokalizacji tej firmy to koniec lutego 2018 roku, zwigkszy sie tym samym
powierzchnia do wynajmu, a trzeba pamietac, ze konkurencja na rynku jest duza, nie jest fatwo
pozyska¢ nowego najemce na tak duzg powierzchnie. Pewne nadzieje na wynajem sg wigzane z nowo
powotana instytucjg zarzadzajacg gospodarka wodng Polskie Wody, ktdra szuka obecnie lokalizacji na
swojg siedzibe w Gdyni — by¢ moze oddziat gdynski tej instytucji bedzie miat swojg siedzibe w
budynku MIR;
6) spadek przychodow z dziafalnosci Akwarium Gdynskiego ponizej zatozonego poziomu. Dyrektor
poinformowat, ze w zesztym roku zatozony byt wzrost przychodow z Akwarium Gdynskiego, jednak z
wieloletnich doswiadczen wynika, ze jezeli nastepuje stabilizacja przychodow, jak miato to miejsce w
2016 i 2017 roku, a nie s3 wykonywane inwestycje, w kolejnych latach notowany jest spadek
przychodow.

W dalszej czesci wystgpienia dyr. Geremek przedstawit porownanie planu realizacji kosztow
w roku 2017 i 2018. Dyrektor poinformowat, ze w poréwnaniu z planem kosztow w 2017 roku, plan
kosztéw na rok 2018 zakiada ich wzrost z 33 400 tys. zt do 37 060 tys. zt (11%). Jezeli chodzi o
strukture kosztéw, nie ulega ona istotnym zmianom w pordwnaniu z rokiem ubieglym, o 14%
wzrastajg wynagrodzenia, w tym $wiadczenia na rzecz pracownikow, pozycja ta stanowi 60,7% planu
kosztow. Nastepnie dyr. Geremek omdwit ryzyka zwigzane z wykonaniem kosztow, ktorymi s3: presja
ptacowa, nieprzewidywalnosc kosztow remontu i awarii statku r.v. Baltica, wahania na rynku paliw i
energii, dalszy wzrost kosztow ustug i dostaw w wyniku sytuacji rynkowej, jak np. wzrost pfac czy brak
pracownikdw na rynku.

Dyr. Geremek poinformowat, ze planowany wynik finansowy w roku 2018 wynosi 496 tys. z,
w roku 2017 byta to kwota 142 tys. zt. Nastepnie Dyrektor zobrazowat na wykresach omowione
zagadnienia i ich zmiany na przestrzeni kilku ostatnich lat. Konczac wystapienie dyr. Geremek jeszcze
raz podkredlit, ze z planu finansowego wynika, ze Instytut jest w stanie zrealizowac przedstawiony
plan badan na rok 2018 i zwrdcit uwage, ze w planie finansowym nie zostaty ujete projekty, ktérych
negocjacje trwaja, ale nie sg jeszcze podpisane umowy na ich wykonanie.



Przewodniczgcy Rady prof. Z. Klusek podziekowat dyr. Geremkowi za przedstawienie planu i otworzyt
dyskusje.

P. K. Wojnar zabierajac gfos w dyskusji poinformowat, ze w przysztym tygodniu planowane jest
ogtoszenie naboru wnioskdw przez Agencje Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa na realizacje
Wieloletniego Programu Zbioru Danych Rybackich.

Dyr. R. Geremek podziekowat za przekazang wiadomos¢ i stwierdzit, ze ze strony Ministerstwa
Nadzorujgcego Instytut ma caty czas wsparcie, aby realizacja WPZDR przez MIR-PIB znalazta
finansowanie w Agencji. Dyrektor stwierdzit, ze opdZnienia z ogloszeniem konkursu prawdopodobnie
wynikajg ze ztozonosci programu WPZDR i koniecznosdci dostosowania przez Agencje procedur
dotyczacych jego koordynacji, a to wymaga czasu. Na szczescie Instytut byt przygotowany na
udZwigniecie rocznego finansowania realizacji tego programu, na poziomie 5-6 min zi.

Prof. J. Szlinder-Richert zapytata o podang w materiatach informacje dotyczacg kontynuacji
remontow zaplecza badawczego Instytutu w 2018 — czy plan przewidywanych prac w ramach
przeznaczonych srodkow bedzie poddany dyskusji i weryfikacji?

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze remonty s3 przewidywane i trwajg caty czas. Problemy
decyzyjne dotyczace remontow sg skomplikowane, w zasadzie przez wiele lat priorytetem byto
dostosowanie budynku do wymogow bezpieczenstwa, te remonty powoli dobiegajg korica. Nadal
remontu wymaga caty obiekt od strony zewnetrznej, nie mozna dopusci¢ do tego, aby zagrazat on
bezpieczenstwu ludzi. Natomiast co do priorytetow w zakresie remontdw zaplecza naukowego,
zawsze poprzedza je dyskusja z kierownikami zaktadéw. Dyr. Geremek stwierdzit, ze konieczne jest
rozroznienie pojecia remontu od odtwarzania i modernizacji czyli podwyzszenia jakosci. Inwestycje
modernizujgce muszg wigzac sie z perspektywami rozwojowymi danej dziatalnosci i potencjalnym
zwrotem poniesionych naktadéw finansowych w przeciggu kilku lat.

Prof. M. Westawski poprosit o potwierdzenie, czy faktycznie r.v. Baltica ma zaplanowane w 2018
roku 247 dni w morzu.

Dyr. R. Geremek potwierdzit te liczbe, zwracajac uwage, ze jest to tagczna liczba trwania kilkunastu
zaplanowanych rejsow, ktére muszg by¢ poprzedzone i zakoriczone pracami przygotowujgcymi statek
do pracy. Maleje liczba dni wolnych od rejsow, w ktorych moga byé¢ prowadzone niezbedne prace
remontowe, a statek czeka 5-letni remont klasowy, ktéry tez bedzie wymagat wytaczenia statku z
eksploatacji i w ktdrego trakcie mogg wynikna¢ konieczne do przeprowadzenia kolejne prace. Aby
prowadzi¢ badania na dotychczasowg skale lub je jeszcze rozwijaé, konieczna jest nowa jednostka lub
gruntowna modernizacja obecnej, co jednak wigzatoby sie z wytaczeniem jej z badan na dtuzszy czas.

P. J. Safader zapytat, jaki dochod roczny przynosi wynajem powierzchni firmie , Warta”? Czy jest plan
awaryjny, co w zamian, jezeli nie uda sie wynajg¢ tych powierzchni, gdzie ewentualnie mozna
dokonac oszczednosci rekompensujacych ubytek tych dochoddéw z budzetu Instytutu?

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze jest to kwota okoto 600 tys. zt rocznie. Jest nadzieja na
podpisanie umowy z ,Polskimi Wodami” i sukcesywne zwiekszanie wynajmowane]j powierzchni przez
ta instytucje. Dyrektor podkreslit, Ze oczywiscie wazne jest, aby korzystac efektywnie z przekazanego
do dyspozycji majgtku, co Instytut stara sie robic, ale nie mozna w oparciu o te $rodki budowaé
strategii funkcjonowania Instytutu. Trzeba z wyprzedzeniem obserwowac sytuacje na rynku i sie do
niej dostosowywac. Instytut musi wykorzystac fakt, ze jest jednostkg panstwowa i szukac¢ najemcow
w tym obszarze, sg to bowiem stabilni najemcy.



P. J. Safader popart kierunek prowadzonych dziatan ukierunkowany na poszukiwanie najemcow
wsrod instytucji pafdstwowych. Stwierdzit, Ze trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, aby instytucje
panstwowe, kitore szukajg siedziby w Tréjmiescie szukaty komercyjnych lokali, a nie skorzystaty z
powierzchni w MIR. P. Safader poprosit, aby dyr. Geremek poinformowat cztonkdw Rady, jak wyglada
sytuacja z wynajmem, ile jest wolnych powierzchni, aby cztonkowie Rady mogli wigczy¢ sie w
poszukiwanie potencjalnych najemcéw, gtdwnie wsrdd instytucji panstwowych. Prezes Safader
zapytat, czy w konkursie na realizacje WPZDR MIR ma konkurencje, jako ze od lat jest wykonawcy
tego programu. W dalszej czesci wypowiedzi p. Safader poruszyt sprawe remontu r.v. Baltica
zastanawiajac sie, czy tak kosztowny remont nie mogtby zostac sfinansowany z programu PO Ryby
2014-2022 i stwierdzit, ze osobiscie wspieratby taka inicjatywe. Prezes stwierdzit réwniez, ze jego
zdaniem tak kosztowny kapitalny remont wymaga deklaracji zagwarantowania badan dla MIR na
wiele lat do przodu, aby koszty remontu mogty sie w ten sposdb zwrdcic. Prezes zapytat rowniez, czy
niektdre proste badania nie mogtyby by¢ wykonane w kooperacji z armatorami rybackimi, zeby w ten
sposdb odcigzy¢ obtozenie zadaniowe r.v. Baltica. Koriczac wystapienie p. Safader zyczyt sukcesow w
realizacji tak ambitnego planu.

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze MIR szuka mozliwosci sfinansowania remontu
kapitalnego r.v. Baltica z programu PO Ryby 2014-2022. Wspotpraca z armatorami rybackimi i innymi
jednostkami jest prowadzona w przypadku badan na wodach ptytkich, gdzie nie moze pracowac
Baltica. Inne jednostki s3 rdwniez angazowane w badania, gdy obtozenie r.v. Baltica uniemozliwia ich
wykonanie. Dyrektor podkreslit, Zze gruntowna modernizacja statku ze srodkdw instytutowych bytaby
bardzo trudna, Instytut przy wsparciu Departamentu Rybotowstwa poszukuje srodkéw zewnetrznych
na przeprowadzenie kapitalnego remontu.

P. J. Safader zapytat, jak na dzien dzisiejszy wyglada porozumienie z DR w tej sprawie, by¢ moze
cztonkowie RN powinni wigczy¢ sie w te dziatania?

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze trudno odpowiedzieé, jakie sg szanse na odniesienie
sukcesu w tej sprawie — sukcesem bedg zdobyte srodki na remont.

P. K. Wojnar zabierajgc gtos w dyskusji zdecydowanie popart inicjatywe poszukiwania zrodet
zewnetrznych finansowania remontu r.v. Baltica i zapewnit, ze DR podejmuje sie gtebokiej analizy tej
kwestii i poszukiwania, czy z jakiego$ dziatania bedzie moina je uruchomic i przeznaczy¢ na remont
jednostki. Dyr. Waojnar zapytat rowniez, jaki jest szacunkowy koszt gruntownego remontu?

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze w tej chwili trudno jest poda¢ koszt takiego remontu.
Wiadomo jest, ze na dzien dzisiejszy r.v. Baltica nie spetnia wymagan ICES w zakresie szumodw,
ktorych pochodzenie jest trudne do ustalenia, mogg by¢ to szumy odkadtubowe lub szumy
wynikajgce z pracy silnika, a woéwczas konieczna bytaby gruntowna modernizacja sitowni i zmiana
napedu z dieslowskiego na dieslowo-elektryczny, nalezatoby gruntownie zmodernizowac wszystkie
systemy sterowania, wyremontowac laboratoria, kabiny, a sg to tylko wewnetrzne potrzeby, prace
zwigzane z kadtubem sg nieprzewidywalne kosztowo. Odpowiadajgc na pytanie dotyczace konkursu
na wykonanie WPZDR, dyr. Geremek stwierdzit, ze Instytut jest wskazany do wykonania tego
programu. W kwestii wynajmu Dyrektor zwrdcit uwage, ze w zwigzku z rosngcg liczbg zadan, zwieksza
sie udziat zatrudnienia w Instytucie i tym samym zapotrzebowanie na pomieszczenia, dlatego nie ma
prostego przetozenia, ze wszystkie zwolnione przez najemcéw powierzchnie mogg by¢ ponownie
wynajete.

P. J. Safader w uzupetnieniu wczesniejszej wypowiedzi dodat, ze w programie PO Ryby 2014-2022
jest do dyspozycji 1 mld EUR, a wiec sg potencjalne Zzrédta na modernizacje statku. P. Safader w
imieniu wiasnym i przetwdrcow ztozyt zatodze MIR najlepsze zyczenia Swigteczne.



Prof. T. Linkowski podziekowat prezesowi Safaderowi za deklarowane wsparcie, ale wyrazit zdanie, ze
nie ma mozliwosci wykorzystania $rodkdw pomocowych na statki, UE ma ostre podejscie do tej
sprawy.

Dyr. E. Kuzebski zabierajgc gtos w dyskusji stwierdzit, ze jezeli chodzi o statki rybackie, a taki status
ma r.v. Baltica, to jest taka mozliwos¢ wykorzystania Srodkdw. Dyrektor poinformowat, ze jest po
serii spotkan z dyr. Wrong, na ktérych MIR zwrdcit sie z prosbg o zbadanie mozliwosci budowy nowej
jednostki, bo przy obecnym obtozeniu statku, znalezienie czasu na wytaczenie go z pracy na czas
gruntownego remontu jest raczej niemozliwe. Zdaniem dyr. Wrony bardziej realne jest jednak
zdobycie $rodkéw na modernizacje statku niz na nowa jednostke. Instytutu musi przygotowac
doktadng wycene kosztéw takiego remontu i zdaniem dyr. Kuzebskiego jest szansa na zdobycie
srodkéw na remont. Dyrektor podziekowat rowniez prezesowi Safaderowi za wsparcie.

Nastepnie Przewodniczacy Rady prof. Z. Klusek zapoznat zebranych z trescig proponowanej uchwaty:

UCHWALA 20 / IV / 2017

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Paristwowego Instytutu Badawczego
z dnia 15 grudnia 2017 roku
w sprawie: opinii na temat rocznego planu finansowego MIR-PIB na 2018 rok

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pozn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1.
Rada Naukowa wyraza pozytywng opinie na temat przyjecia przedstawionego rocznego planu
finansowego MIR-PIB na 2018 rok, ktorego tresc stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku przeprowadzonego jawnego glosowania czionkowie Rady przy jednym glosie
»Wstrzymujgcym sie” zaopiniowali pozytywnie przedstawiony plan.

Ad 5. Przewodniczacy Rady prof. Z. Klusek poinformowat, ze na jego rece wptyneto pismo od prof. dr
hab. Zygmunta Usydusa, obecnego rzecznika dyscyplinarnego MIR-PIB, ktory w zwigzku z
planowanym w 2018 r. przejsciem na emeryture, sktada rezygnacje z funkcji rzecznika
dyscyplinarnego MIR-PIB. W zwigzku z rezygnacjg prof. Usydusa konieczny jest wybdér nowego
rzecznika dyscyplinarnego Instytutu. Profesor Klusek poprosit Dyrektora Instytutu o przekazanie
informacji w tej sprawie.

Dyr. E. Kuzebski poinformowat, ze koniecznos¢ wyboru rzecznika dyscyplinarnego wynika z zapisow
ustawy o instytutach badawczych. Kadencja rzecznika trwa 4 lata i w zwigzku z rezygnacja prof.
Usydusa, konieczny jest wybdr rzecznika na kadencje 2017-2021. Zgodnie z przepisami ustawy
rzecznika dyscyplinarnego powotuje Rada Naukowa, sposrod pracownikow naukowych posiadajgcych
co najmniej stopiert naukowy doktora habilitowanego. W przypadku powziecia przez organ, ktdry
powotat rzecznika dyscyplinarnego wiadomosci o popetnieniu  czynu  uzasadniajgcego
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng, organ niezwtocznie poleca rzecznikowi dyscyplinarnemu wszczecie



postepowania wyjasniajgcego. Rzecznik dyscyplinarny jest zwigzany poleceniami organu, ktéry go
powotat. Postepowanie dyscyplinarne komisja dyscyplinarna wszczyna na wniosek rzecznika
dyscyplinarnego.

Nastepnie Przewodniczgcy Rady poprosit o zgtoszenie kandydatur na funkcje rzecznika
dyscyplinarnego w MIR-PIB. Zostata zgtoszona tylko jedna kandydatura dr hab. Magdaleny Podolskiej

prof. nadzw. MIR, ktéra wyrazita zgode na kandydowanie.

W wyniku przeprowadzonego tajnego gtosowania uprawnionych cztonkéw Rady podjeto nastepujacy
uchwate:

UCHWALA 21 / IV / 2017

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 15 grudnia 2017 roku
w sprawie wyboru rzecznika dyscyplinarnego MIR-PIB na kadencjg 2017-2021

Na
podstawie art. 57 ust. 1 i 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z p6in. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastgpuje:

§1.
Rada Naukowa powotuje na rzecznika dyscyplinarnego MIR-PIB na kadencje 2017-2021 dr hab.
Magdalene Podolska prof. nadzw. MIR.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu wzieto udziat 22 uprawnionych cztonkéw RN, wszystkie gtosy byty na ,tak”.

Ad 6. Przewodniczacy Komisji ds. przeprowadzenia oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych zatrudnionych w MIR-PIB na stanowiskach: profesor zwyczajny i profesor
nadzwyczajny dr hab. D. Fey prof. nadzw. MIR przedstawit wyniki przeprowadzonej oceny za lata
2013-2016. Prof. Fey poinformowat, ze ocena zostata przeprowadzona zgodnie z tymi samymi
zasadami, ktére obowigzywaty podczas poprzednich ocen dotyczacych grupy pracownikéw
samodzielnych oraz adiunktéw, co pozwala na dokonanie pewnego pordwnania osiggnigc
pracownikdw w tym i poprzednim okresie oceny. Prof. Fey stwierdzit, ze dokonanie poréwnania
dorobku w dtuzszym okresie czasu bytoby trudniejsze do wykonania, poniewaz w dtuzszej skali
czasowej nastgpity pewne zmiany w liczbie punktéw przyznawanych za poszczegolne kategorie.
Profesor poinformowat, ze ocena dorobku pracownikéw oparta jest na systemie punktowym, ktore
sg do zdobycia w dwadch gtéwnych kategoriach czyli tzw. punktach ,twardych”, ktére sg przyznawane
Instytutowi podczas oceny parametrycznej jednostek naukowych, sg to punkty, ktére mozna uzyskac
za nastepujgca dziatalno$é: publikacje (lista MNiISW A i B), monografie, wynalazki, wdrozenia,
rejestracja znaku towarowego, prowadzenie projektéw (punkty od wartosci), uzyskanie doktoratu,
habilitacji lub tytutu profesora oraz cztonkostwo w komitetach redakcyjnych czasopism z IF. Druga
kategorig punktéw sg tzw. punkty ,miekkie” czyli uzupetniajgce, ktére przyznawane sg za: inne
publikacje, cytowania (WaS), referaty, postery, opieka nad magistrantem/doktorantem, prowadzenie
szkolen, aplikacje o fundusze, koordynowanie projektu (zwtaszcza EU), udzial w zespotach
rzadowych, ekspertyzy oraz recenzje artykutow.

Podczas oceny wszelkie poréwnania dorobkéw pracownikow byty dokonywane w odniesieniu do
mediany. W przypadku przeprowadzonej obecnie oceny dorobku 13 samodzielnych pracownikow
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naukowych mediana punktéw ,twardych” wyniosta 32 pkt, w poprzedniej ocenie wynosita 25 pkt, w
przypadku adiunktéw 15 pkt. A wiec osiagnhiety podczas obecnej oceny wynik, w poréwnaniu z
poprzednig ocena, mozna uznac za wysoki.

Mediana punktow ,miekkich” w obecnej ocenie samodzielnych pracownikéw naukowych wyniosta
48 pkt, w poprzedniej 38 pkt, dla grupy adiunktow 20 pkt, a wiec réwniez obecnie osiggniety wynik
jest najwyzszy. W stosunku do mediany zostaty okreslone progi, ktdre wyznaczajg przyznanie oceny
negatywnej lub pozytywnej. Te progi to dla oceny negatywnej wartos¢ ponizej 30% mediany czyli
ponizej 10 pkt na rok (dla adiunktéw byto ponizej 5 pkt/rok) oraz powyzej 200% mediany czyli 66
pkt/rok (dla adiunktéw byto powyzej 30 pkt/rok) dla oceny wyrdzniajacej. W ocenianej grupie
samodzielnych pracownikéw ocena byta wyrdwnana, tylko jedna osoba otrzymata ocene negatywna
w kategorii pkt ,twardych” w poprzedniej ocenie byly to 2 osoby. Zadna osoba nie otrzymata oceny
wyrdzniajacej, poprzednio byly to dwie osoby. W kategorii punktéw ,miekkich” nikt nie otrzymat
oceny negatywnej, poprzednio byly to dwie osoby. Jedna osoba otrzymata ocene wyrdzniajaca,
poprzednio byta to rowniez jedna osoba. W przeprowadzonej ocenie najwiekszg liczbe punktéw
Jtwardych” uzyskali: prof. M. Podolska, prof. L. Polak-Juszczak i prof. R. Kornijow. W kategorii
punktéow ,miekkich”: prof. J. Szlinder-Richert, prof. M. Pastuszak i prof. R. Kornijéw. Konczac
wystapienie prof. Fey poinformowat, ze kolejna ocena samodzielnych pracownikéw naukowych
zostanie przeprowadzona w 2021 roku za lata 2017-2020.

Ad 7. Dyrektor Instytutu E. Kuzebski poinformowat cztonkéw Rady, ze 1 grudnia 2017 r. Instytut
otrzymat decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o przyznaniu Instytutowi kategorii A na
podstawie art. 47 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki oraz wniosku
ztozonego przez Instytut o przyznanie kategorii naukowej. Dyrektor pogratulowat wszystkim
pracownikom naukowym, ktdrzy przyczynili sie do tego sukcesu oraz cztonkom Rady Naukowej
opiniujgcym ramowy plan badan Instytutu, ktéry warunkuje mozliwos¢ uzyskania tak dobrej oceny.
Dyrektor przypomniat, ze Instytut rowniez w poprzedniej ocenie parametrycznej uzyskat kategorie A,
ktdrej utrzymanie wymagata duzego wysitku, poniewaz kryteria ostatniej oceny ulegly zmianom,
m.in. Instytut zostat zakwalifikowany do grupy Instytutéw niejednorodnych i nie wiadomo byto, jak to
wptynie na ocene jego dziatalnosci. Oczywiscie Instytut musi juz przygotowywac sie do kolejnej
oceny, ktérej kryteria nie sg obecnie znane. Z planu badan przedstawionego przez prof. Psuty wynika,
ze Instytut bedzie ukierunkowywat swoje dziatania na bardziej utylitarne kierunki badan, bo
najprawdopodobniej w tym kierunku bedzie zmierzac reforma nauki, pojawiajg sie gtosy, ze przyszta
ocena ma by¢ bardziej ekspercka niz parametryczna.

Druga informacja, ktdra przekazat dyr. Kuzebski dotyczyta przystgpienia Instytutu do
konsorcjum Narodowego Centrum Badan Battyckich. 30 listopada 2017 roku zostata podpisana
umowa, inicjatorem pomystu byt Uniwersytet Gdanski, ktory jest liderem konsorcjum. W sktad
konsorcjum wchodzi rowniez Uniwersytet Szczecinski, Akademia Marynarki Wojennej i Instytut
Morski. Do tego grona pod koniec listopada 2017 r. dotgczyt réwniez Instytut Budownictwa Wodnego
PAN, Akademia Morska w Gdyni, Politechnika Gdanska, Instytut Oceanologii PAN oraz Gdanski
Uniwersytet Medyczny. Narodowe Centrum Badan Battyckich znalazto sie na polskiej mapie drogowej
infrastruktury badawczej. Instytut bedzie starat sie znalez¢ mozliwos¢ finansowania tej infrastruktury
bedac w konsorcjum, na poczatku chce znalezé srodki na modernizacje laboratorium badawczego.
Pierwszy nabor aplikacji konczy sie 30 marca 2018 roku, na razie s3 mate szanse na aplikowanie,
poniewaz jest potrzebny przynajmniej 10% udziat podmiotu gospodarczego czyli wkiad prywatny,
niezwykle trudny do uzyskania. Sg jednak szanse, ze warunki aplikacji sie zmienig i w nastepnym
naborze ten wymag zostanie zniesiony.

Dyrektor Kuzebski podziekowat Przewodniczgcemu i Cztonkom Rady za ten rok nie zawsze
tatwej pracy, ale uznat za wazne, ze zawsze mozna byto dojs¢ do konsensusu, tak jak w przypadku
trudnego tematu dotyczacego komercjalizacji, ktéry zgodnie z informacjami z Ministerstwa
Nadzorujgcego jest obecnie zamrozony. Dyrektor Kuzebski na zakonczenie wystgpienia ztozyt
obecnym Zyczenia Swiateczne i nowaoroczne.
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Przewodniczacy Rady prof. Z. Klusek pogratulowat pracownikom Instytutu otrzymania kategorii A i
zakoriczyt przed$wiateczne posiedzenie Rady stowami wiersza ksiedza Twardowskiego:

,Oby sie wszystkie trudne sprawy
porozkrecaty jak supetki,
wtasne ambicje i urazy
zaczety Smieszyc¢ jak kukiefki.

Oby w nas paskudne jedze
pozamieniaty sie w owieczki,
a w oczach madre fzy stanety

jak na choince barwnej swieczki.(...)".

Przewodniczgcy Rady'Naukowej MIR-PIB
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